MANUAL DE ANALISE E FISCALIZACAO
DO PROJETO EXECUTIVO EM
ARRENDAMENTOS PORTUARIOS



SUPERINTENDENCIA DE OUTORGAS - SOG

Alber Furtado de Vasconcelos Neto

Superintendente

Renildo Barros da Silva Janior
Gerente De Portos Organizados (GPO)

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E COORDENACAO DAS
UNIDADES REGIONALIS - SFC

Gabriela Coelho da Costa

Superintendente

EQUIPE TECNICA RESPONSAVEL (GPO)

Henrique da Costa Pereira
Gabriel Bastos Gongalves

Renato Hugo Reis Borges

ASSESSORIA DE COMUNICACAO E RELACOES INSTITUCIONALIS - ARI

Euripedes Batista Junior

Designer Grafico

Miquéias Zuza

Designer Gréfico



SUMARIO

1. INTRODUGCAQ ......cuciereerrreeneeneeseesesessesesesseessssessssesessssesessesessssssessssessssssesssaes 4
2. OBJETIVO . uieieeeeeeeeeeeeeseeeeseessssssessessessessessesssssssessessessessessesssssssessessessessesssnes 5
3. HISTORICO ....ccueeeeeeeeeereeseeeseesssessesssesssesssessssssesssasssesssessesssesssssnssssessssssssssssssasns 5
4. DA APRESENTACAO DO PROJETO EXECUTIVO.......cooverrrrerererererenerererenens 8
5. DA ORGANIZA(;AO DA APRESENTA(;AO DO PROJETO EXECUTIVO............ 10
6. DO DETALHAMENTO DO ORCAMENTO ......uuiiiiniiiiiineeininneeesnnneeeccsneecscsneees 11
7. DA APRESENTACAO DO CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO........coeeeunn... 13
8. DA ANALISE DO PROJETO EXECUTIVO ...uiouititeteeeeeeeeeeseesessessessesseneas 13
9. DA ANALISE DA COMPATIBILIDADE QUALITATIVA DO PROJETO................ 16
10. DA ANALISE DA COMPATIBILIDADE ORCAMENTARIA ................................... 17
11. DA ANALISE DO CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO .....oceovveereeereeereeesseessens 18
12. PROJETO EXECUTIVO PARCIAL .....uooiiteeeeeeeeteseeeneessessssssesessessssssessessossens 21
13. INICIO E ACOMPANHAMENTO/FISCALIZACAO DA EXECUCAO
DOS INVESTIMENTOS ...cuveeueeeeeeeeeereeseeessesssesssessesssessssssssssssssessessssessessesssaens 21
14. DIRETRIZES GERAIS . ... teiitittereeteeeteesesesesesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnes 21
15. ANALISE FINAL E ATESTE DO CUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES
CONTRATUAIS ..veeeeeeeeeeeeeeseeeseeeessessessessssssessesssssssssessessessessesssessessssssessessases 24
16. ANEXOS ...eveeeeeeeeeerreesseeseesseessesssesssessssssssssassssssssssssssessssssssssssssessssssssssssssesssessnes 26
17, ANEXQ = Aooeeeeiiiiieieieteeeteeersecesecsssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssnses 26
T18. ANEXQD = Bouuouteeiitiiiieiiinieeneeeecrscrsecrseessesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 28
T, ANEXQ = Cuueeerreerteireeieteiereerecrscssecssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 31
200 ANEXQO = D aoeitiiiiiiiiiteiereiereeeseetsecssssssssssssessscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 38

21. ANEXO - Erertrintirnnineninennecninesnsessiecsnnesssnsesssessssessssssssssesssssessssssssssessssssssss 40



1. INTRODUCAO

1. Inicialmente, o Manual de Anadlise e Fiscalizacio do Projeto Executivo em
Arrendamentos Portuarios foi fruto de uma necessidade percebida apds
a publicacdo da Portaria n° 349-SEP/PR, de 30 de setembro de 2014, que
regulamentou o art. 57 da Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013, que trata da
prorrogacao antecipada dos contratos de arrendamento portudrio em vigor
firmados sob a vigéncia da Lei n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, que possuam
previsdo expressa de prorrogacdao ainda nédo realizada. Referida Portaria atribuia
ao projeto executivo, junto com a sua analise e fiscalizagdo da sua implantacio,
o papel de viabilizar a avaliacdao dos futuros investimentos pactuados mediante
termo de aditamento contratual.

2. Seguindo a mesma linha, a Portaria n° 499-SEP/PR, de 5 de novembro de 2015,
também atribuia ao projeto executivo a mesma importancia para a avaliag¢do e
tiscalizagdo de investimentos futuros ndo previstos em contrato de arrendamento,
para os casos que ndo envolvam prorroga¢do antecipada de contrato.

3. Posteriormente, com a publicacdo da Portaria n° 530 do Ministério da
Infraestrutura, de 13 de agosto de 2019, que revogou as Portarias SEP/PR n° 349
de 2014 e 499 de 2015, e estabeleceu novas normas para alteracdes em contratos
de arrendamento portudrio, percebeu-se a necessidade de revisio do antigo
manual do projeto executivo, resultando na versdo aprovada pela Resolu¢ao n°
7.912-ANTAQ, de 03 de agosto de 2020.

4. Ato continuo, com o advento do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019,
foi promovida nova revisdo do Manual aprovado na Resolugdo n° 7.912-ANTAQ,
de 2020. Nesta nova versdo, sdo apresentadas melhorias textuais sem alteracdo de
mérito em relagdo a versdo anteriormente aprovada.

5. Como este Manual de Andlise e Fiscalizacdo do Projeto Executivo em
Arrendamentos Portudrios especifica condi¢des de apresentacdo dos projetos,
¢ salutar que o mesmo seja dado conhecimento aos arrendatarios interessados
em realizar novos investimentos contratuais, bem como as autoridades
portudrias.
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2. OBJETIVO

6. O presente Manual tem por objetivo estabelecer a estrutura de apresentacdo de
projetos de novos investimentos e orientar os procedimentos de analise desses
projetos no ambito da Geréncia de Portos Organizados — GPO com o objetivo
de ratificar o equilibrio do contrato, bem como nortear como sera realizada a
fiscalizagdo por parte da Superintendéncia de Fiscalizagao e Coordenagdo das
Unidades Regionais - SFC.

3. HISTORICO

7. A prorrogacdo antecipada de contratos de arrendamentos esta prevista no art. 57 da
Lei n° 12.815 de 2013.

8. Por suavez,a Resolu¢don®3220-ANTAQ, de 2014 estabelece os procedimentos para
elaboragdo de projetos de arrendamento e recomposigdo do equilibrio econémico-
financeiro dos contratos de arrendamento de areas e instalacdes portudrias nos
portos organizados. Na citada Resolu¢ao da ANTAQ, o termo “projeto” refere-se ao
Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) que fundamentou
a prorrogacdo, nao enfatizando o projeto de engenharia propriamente dito.

9. Ja a mais recente Portaria n° 530-MINFRA, de 2019, em seu Capitulo V, dispoe a
respeito do projeto executivo da seguinte forma:
“CAPITULO V
DA IMPLEMENTAGAO DE NOVOS INVESTIMENTOS

Art. 94. A implementac¢do de novos investimentos por arrendatdrio de instalacdo
portudria, seja na drea arrendada ou na infraestrutura comum do porto, observard o disposto
neste Capitulo.

Art. 95. Aarrendatdria apresentard a ANTAQ projeto executivo acompanhado de Anotagéo de
Responsabilidade Técnica com antecedéncia minima de seis meses em relag¢éo ao inicio da obra.

Pardgrafo unico. No caso de obras que devam ser implementadas por etapas, o arrendatdrio
poderd apresentar projetos executivos parciais para cada uma das etapas, observada a
antecedéncia minima estabelecida no caput.

Art. 96. Caberd a ANTAQ avaliar:

I - a compatibilidade entre o projeto executivo apresentado pelo arrendatdrio em relacdo ao
EVTEA aprovado e ao termo aditivo; e

I - a compatibilidade dos precos indicados no projeto executivo com os valores de mercado.
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Pardgrafo tnico. A andlise de que trata o caput deverd ser concluida em até noventa dias a
partir da entrega do projeto executivo.

Art. 97. Caso conclua que o projeto executivo é incompativel com o EVTEA aprovado ou com o
termo aditivo, a ANTAQ deverd exigir que o arrendatdrio faca as adequacdes necessdrias.

Art. 98. Caso o valor estimado do investimento previsto no projeto executivo seja inferior
a estimativa indicada no termo aditivo, a ANTAQ apresentard cendrios alternativos para a
preservagdo do equilibrio econbmico-financeiro do contrato de arrendamento, conforme diretrizes
do Ministério da Infraestrutura.

Art. 99. Atestada a compatibilidade do projeto executivo em relacdo ao EVTEA aprovado e ao
termo aditivo, a ANTAQ encaminhard cdpia do processo para a administracéo do porto.

Pardgrafo unico. A implementagdo dos investimentos s6 poderd ser iniciada apds
manifestacéo favordvel da ANTAQ quanto ao projeto executivo, nos termos do art. 96.

Art. 100. O arrendatdrio fica obrigado a executar a obra conforme o projeto executivo
aprovado pela ANTAQ.

§ 1° Pleitos de alteracbes no projeto executivo previamente aprovado pela ANTAQ exigiréo
nova andlise e manifestacdo da Agéncia, nos termos do art. 96.

§ 2° Desde que considerada compativel com o termo aditivo jé celebrado, a aprova¢éo da
alteracdo do projeto executivo pela ANTAQ néo exigird celebragéo de um novo termo aditivo ou
autorizag@o do poder concedente.

Art. 101. Caberd a administragdo do porto:

I- autorizar o inicio da realiza¢do da obra quando se tratar de investimento na infraestrutura
comum do porto ou quando a obra, ainda que realizada nos limites da drea arrendada, puder
gerar impacto negativo sobre as atividades realizadas em dreas externas; e

Il - acompanhar a realizagéo da obra.

§ 1° Quando for o caso, a administracéo do porto deverd, ao autorizar o inicio da realizacéo da
obra, indicar as ag¢bes necessdrias para mitigar seus impactos negativos sobre as operagées do porto.

§ 2° Caso a administra¢éio do porto constate atraso na execugdo do cronograma ou que a
obra néo corresponde ao que foi definido no projeto executivo, comunicard o fato a ANTAQ.

Art. 102. Apds a concluséo da obra, a ANTAQ deverd verificar se foram atendidos os
pardmetros de capacidade e desempenho estabelecidos no termo aditivo”

10. Ademais, a mesma portaria também dispoe sobre responsabilidades de analise do
projeto executivo, bem como sobre o acompanhamento da sua execugao fisica:

“Art. 4° Compete a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, conforme disposto
nesta Portaria:

[.]

VI - atestar a adequacdo do projeto executivo ao EVTEA aprovado e ao termo aditivo;

[.]

Pardgrafo tnico. Observado o disposto nesta Portaria, caberd a ANTAQ disciplinar o escopo
de atuacdio, a metodologia e os padrbes de acompanhamento para a fiscalizac¢do de contratos de
arrendamento portudrio e de seus termos aditivos.
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Art. 5° Compete a Autoridade Portudria do porto organizado, conforme disposto nesta
Portaria:

[.]
Il - autorizar o inicio de obras a serem executadas por arrendatdrios, quando couber;
Il - acompanhar e fiscalizar as obras executadas por arrendatdrios no porto organizado;

IV - reportar a ANTAQ eventuais atrasos no cronograma de implantagéo de obras a serem
executadas por arrendatdrios ou sua desconformidade em rela¢éo ao projeto executivo;”

11. A importancia do Manual também foi evidenciada pelo disposto no Acérdao
n° 2.200/2015 - TCU - Plenario, em seu subitem 9.2:

9.2. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ) que:

9.2.1. em relag@o aos pedidos de prorrogacdo antecipada apresentados apds 60 dias
da ciéncia da presente deliberagéo, somente aprove os EVTEA que obedecam a sistemdtica
estabelecida em regulamento especifico a ser desenvolvido pela agéncia, no qual estejam
registradas as metodologias para andlise dos estudos, incluindo a defini¢Go de critérios
baseados em relevancia, risco e materialidade para balizar a avaliagéo, a circulariza¢do das
informacées apresentadas pela arrendatdria, a afericdo de custos e da eficiéncia (presente
e futura) dos terminais e o exame detalhado das premissas que embasaram a elaboragéo
dos respectivos EVTEA;

9.2.2. no prazo de trinta dias, encaminhe a este Tribunal plano de acdo
contemplando cronograma, atividades detalhadas e responsaveis, para a elabora¢éo
de manual de contabilidade préprio para o setor portudrio, contendo plano de contas,
com vistas a disciplinar e uniformizar os critérios para o registro contdbil das operacdes
dos arrendamentos portudrios;

9.2.3. em relacdo aos pedidos de prorrogacdo antecipada apresentados apds a
ciéncia da presente deliberacdo, somente aprove os projetos executivos que obedecam a
sistemdtica estabelecida em regulamento especifico a ser desenvolvido pela agéncia, no
qual estejom registrados:

9.2.3.1. os elementos que deveréo constar do projeto executivo previsto no
art. 19 da Portaria-SEP/PR 349/2014;

9.2.3.2. metodologia para andlise dos projetos executivos;

9.2.3.3. metodologia e padrbes de acompanhamento da execugéo das obras
previstas nos processos de prorrogac@o antecipado;

12. Sendo assim, deve ser definido como projeto executivo o conjunto dos
seguintes elementos: desenhos, orgamentos, cronograma fisico-financeiro,
especificacdes e memorial técnico que retrate o que se pretende tornar realidade
no empreendimento, exigindo-se para tal um nivel de detalhamento que propicie
uma boa implementagdo dos investimentos e uma adequada fiscalizacdo por parte
da ANTAQ e da respectiva autoridade portuaria.
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4. DA APRESENTACAO DO PROJETO EXECUTIVO

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Durante o desenvolvimento do projeto executivo por parte da arrendataria, é
fundamental que haja o envolvimento da administragdo do porto, com troca de
informacoes e discussdes sobre o desenvolvimento da implantacdo dos novos
investimentos, suas interferéncias com a operacdo portudria e a interferéncia com
outros arrendatarios e usudrios do porto.

O projeto executivo devera conter o conjunto dos elementos necessarios e suficientes
a execucdo completa da obra.

O projeto executivo devera guardar aderéncia com o termo aditivo contratual que
contém os investimentos aprovados, e também com o estudo de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental, cuja aprovag¢ao instruiu seu equilibrio econdmico-financeiro.

Assim, o projeto executivo a ser apresentado a ANTAQ devera conter todos os
elementos do empreendimento, representando com clareza os investimentos a
serem implementados.

O projeto executivo devera ser apresentado em meio digital, em arquivos “pdf”,
com reconhecimento 6tico de caracteres (OCR - Optical Character Recognition). Os
orcamentos e memorias de calculo deverdo ser apresentados, complementarmente,
também em planilhas eletronicas, preferencialmente em arquivo excel (“xIs”) em
que as férmulas estejam ativas.

O projeto executivo devera apresentar conteudos suficientes e precisos, tais como os
descritos nos subitens abaixo, representados por elementos técnicos de acordo com
anatureza, porte e complexidade da obra de engenharia, instalagdo ou equipamento:

18.1. Desenho - Representacdo grafica do objeto a ser executado, elaborada de
modo a permitir sua visualizagio em escala adequada, demonstrando
formas, dimensdes, funcionamento e especificacdes, perfeitamente definida
em plantas, cortes, elevacdes, esquemas e detalhes, obedecendo as normas
técnicas pertinentes.

o As pranchas de desenho e demais pecas deverao possuir identificagao
contendo:

» Denominacao e local do empreendimento;
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18.2.

18.3.

18.4.

18.5.

M

Identificacao do Arrendatario;

M

Tipo de projeto;
» Data;

» Nome do responsavel técnico, numero de registro no CREA e sua
assinatura.

Memorial Descritivo - Descri¢cao detalhada do objeto projetado, na forma de
texto, onde sdo apresentadas as solu¢des técnicas adotadas, bem como suas
justificativas, necessariasao pleno entendimento do projeto, complementando
as informacgdes contidas nos desenhos referenciados no subitem anterior.

Especificacao Técnica - Texto no qual se fixam todas as regras e condigdes
que se deve seguir para a execu¢do da obra, servigo de engenharia, instalagao
técnica ou equipamento, caracterizando individualmente os materiais,
equipamentos, elementos componentes, sistemas construtivos a serem
aplicados e 0o modo como serdo executados cada um dos servicos, apontando
também os critérios para a sua medicao.

Cronograma fisico-financeiro - Representagdo grafica do desenvolvimento
dos servicos a serem executados ao longo do tempo de duragdo da obra,
demonstrando, em cada periodo, o percentual fisico a ser executado e o
respectivo valor financeiro despendido.

Or¢amento - Avaliagdo do custo total da obra, servico de engenharia, instalacao
técnica ou equipamento, tendo como base precos dos insumos praticados no
mercado ou valores de referéncia e levantamentos de quantidades de materiais
e servigcos obtidos a partir do contetido dos elementos descritos nos trés
subitens anteriores, sendo inadmissiveis apropriacdes genéricas ou imprecisas,
bem como a inclusao de materiais e servigos sem previsao de quantidades.

18.5.1. Composicao de Custo Unitario de Servico - Cada Composi¢do de

Custo Unitario define o valor financeiro a ser despendido na execug¢ao
do respectivo servico e é elaborada com base em coeficientes de
produtividade, de consumo e aproveitamento de insumos e seus precos
coletados no mercado, devendo conter, no minimo:

a) Discrimina¢do de cada insumo ou servico, unidade de medida, sua
produtividade/consumo na realizacdo do servigo, preco unitario e
custo parcial;
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4.1.

19.

20.

21.

22.

23.

b) Custo unitdrio total do servico, representado pela soma dos produtos
obtidos pela multiplicagdo de cada insumo por sua quantidade ou
produtividade; e

c) Fontes de consulta, no caso de utilizagdo de composi¢cdes de custos de
entidades especializadas, as quais devem ser explicitadas.

18.5.2. Planilha de Custos e Servigos - A Planilha de Custos e Servigos, cujo
conjunto constitui o Orgamento, deve conter, no minimo:

a) Discrimina¢do de cada servico, unidade de medida, quantidade, custo
unitdrio e custo parcial; e

b) Custo total orcado, representado pela soma dos custos parciais de
cada servico e/ou material.

18.5.3. Para o caso de se utilizarem Composi¢cdes de Custos de entidades
especializadas, a fonte de consulta devera ser explicitada.

DA ORGANIZACAO DA APRESENTACAO DO PROJETO EXECUTIVO

Os desenhos deverao representar todos os itens de investimentos, tanto as obras civis
contemplando todas as suas etapas, como planta de situagdo e locacdo, desenhos
de arquitetura, terraplenagem, fundag¢des, estrutura das edificagdes, cobertura,
pavimentagdo interna e patios externos, as obras de infraestrutura de dragagem, cais,
pontes e pieres, refor¢os estruturais em elementos de infraestrutura e de superestrutura.

Os desenhos deverdo representar os elementos novos e sua integragdo com aqueles
ja existentes, diferenciando-os por meio de cores.

Deverdo ser apresentados desenhos para cada equipamento a ser adquirido, com
suas obras de sustentacdo como pilares, bases e fundagoes.

Se, por qualquer razdo, o projeto executivo contiver algum item em desconformidade
em relagdo ao estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental, devera a
arrendatdria consignar de forma expressa essa alteracdo no ato de protocolo de
entrega do projeto. Conforme o caso, eventuais alteracdes poderdo acarretar na
necessidade de nova manifestacdo por parte do poder concedente.

Nos fluxos de caixa que fundamentaram o equilibrio dos contratos, existe a
previsao de investimentos em manutengdo, muitas vezes estimados com base em
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4.2.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

indicadores e/ou valores médios observados nos terminais. Para esses casos, dadas
as caracteristicas, estara, em regra, dispensada a apresentagao de projeto executivo,
a ndo ser que a ANTAQ entenda de forma contrdria no caso concreto, hipdtese em
que serd solicitada a arrendataria a apresentacdo desse projeto.

DO DETALHAMENTO DO ORCAMENTO

O or¢amento devera conter elementos e nivel de detalhamento que permitam
a perfeita compreensao e correspondéncia entre o item que serd executado e os
valores a ele associados.

O orcamento devera abranger todos os servicos e equipamentos que comporao o
valor total dos investimentos, abrangendo as obras de engenharia, instalagoes e
equipamentos, discriminando, para cada servico, o respectivo preco unitdrio, a sua
quantidade e o preco total.

Os orcamentos dos elementos de sustentacdo dos equipamentos como pilares, bases
e fundagoes deverdo ser apresentados como subitem do equipamento, porém de
forma segregada.

O mesmo devera ser feito com os itens de obras civis, onde cada edificacdo sera
tratada como um item de investimento, com o seu orcamento segregando suas
etapas, como terraplenagem, fundagdes, estrutura da edificacdo, cobertura,
pavimentacio interna, paredes de vedacio, instala¢des elétricas, hidrossanitarias e
especiais, sempre de forma segregada.

Os valores apresentados terao como referéncia a data do protocolo de apresentacio
do Projeto Executivo, exceto quando expressamente demonstrado e justificado que
estdo, em sua integralidade, referenciados em outra data-base.

Na especificacdo dos custos serdo considerados precos e codigos de sistemas
referenciais de custos oficiais e precos de referéncia empregados pelo Governo
Federal.

No caso de impossibilidade de obtencdo de custos referenciais nos sistemas
oficiais, ou de ndo ser possivel ajustar os custos referenciais as peculiaridades dos
investimentos pretendidos, o orcamento deve se basear em pesquisa de mercado,
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31.

32.

33.

34.

contendo o minimo de trés cotacdes de empresas/fornecedores distintos. Deve
constar do respectivo processo a documentacio comprobatoéria pertinente aos
levantamentos e estudos que fundamentaram o preco estimado, devendo ser
devidamente justificadas as situa¢des em que ndo for possivel atingir o numero
minimo de cotac¢oes.

Em complemento, deverdo ser apresentadas justificativas técnicas para as
composi¢des adotadas, com elementos suficientes que permitam o controle da
motivacao dos atos que fundamentaram os valores adotados (por exemplo, memoria
de célculo dos coeficientes de utilizagcao de insumos), bem como a identificagdo dos
responsaveis pela elaboracido e aprovacdo de cada orcamento.

A composi¢do de Custo Unitario define o valor financeiro a ser despendido
na execu¢do de cada servico, sendo elaborada com base em coeficientes de
produtividade, de consumo ou de aproveitamento de insumos, e precos unitarios
coletados no mercado ou em sistemas referenciais de precos.

As composicdes de Custo Unitario embasario as Planilhas de Custos e Servicos,
cujo conjunto formara o Or¢amento Analitico, que deverd conter, no minimo:

33.1. Discrimina¢dao de cada servico, unidade de medida, quantidade, custo
unitario e custo parcial, vedado o uso de verbas ou outra unidade genérica
de medida; e

33.2. Custo total orcado, representado pela soma dos custos parciais de cada
servico/material.

Tendo como base o orcamento analitico, devera ser elaborado um or¢amento
sintético, agregando itens, cujo conjunto possa ser representado através de um
macroitem de maior significdncia. Dessa maneira, espera-se que o orgamento
sintético seja uma representagdo sucinta do orcamento:

34.1. Por conseguinte, o orcamento sintético devera apresentar individualizagdo
para cada item de investimento pretendido, atendendo ao ANEXO A, com
clara descri¢do do item individualizado.

34.2. A estrutura do or¢amento sintético instruird a estrutura do cronograma
fisico-financeiro (Anexos A e B).
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35.

4.3.

36.

37.

38.

39.

Devera constar do projeto executivo, inclusive de suas eventuais alteragdes, a
Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) pelas planilhas or¢camentarias, o que
constitui, de fato, uma declaragido do orcamentista de que o or¢amento é compativel
com o projeto e com os custos do sistema de referéncia.

DA APRESENTACAO DO CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

O cronograma fisico-financeiro de implantacdo dos investimentos devera buscar
alinhamento com o fluxo de caixa que instruiu o EVTEA aprovado, além de respeitar
os prazos estabelecidos no termo aditivo ao contrato de arrendamento.

O cronograma fisico-financeiro deverd ter a mesma estrutura dos itens do
or¢camento sintético.

O cronograma fisico-financeiro serd distribuido em meses, devendo expressar o
percentual de execucédo previsto para cada item do or¢camento no més.

No caso de haver longos hiatos entre campanhas de novos investimentos, devera ser
evidenciado o cronograma para cada campanha de investimentos.

5. DA ANALISE DO PROJETO EXECUTIVO

40.

41.

1.

Conforme artigo 96 da Portaria n°® 530-MINFRA, de 2019, a andlise devera ser
empreendida nos seguintes termos:
Art. 96. Cabera a ANTAQ avaliar:

I - a compatibilidade entre o projeto executivo apresentado pelo arrendatdrio em relagéo ao
EVTEA aprovado e ao termo aditivo; e

Il - a compatibilidade dos pre¢os indicados no projeto executivo com os valores de mercado.

Pardgrafo tnico. A andlise de que trata o caput deverd ser concluida em até noventa dias a
partir da entrega do projeto executivo.

Nesse sentido, a ANTAQ, de posse dos instrumentos que compdem o Projeto
Executivo, procedera a analise conforme o seguinte roteiro, ndo significando que
haja imposi¢do na sua ordem:

12 Etapa - Aderéncia

1.1. Apresentacdo do projeto executivo a ANTAQ.
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1.2. Verificagdo pela ANTAQ dos elementos minimos do projeto executivo.

1.2.1. Caso o projeto contenha os elementos minimos, a ANTAQ procedera a
andlise da aderéncia.

1.2.2. Caso o projeto nao contenha os elementos minimos, a ANTAQ
diligenciard junto ao interessado para que apresente as corregdes/
complementa¢des dentro do prazo estipulado.

1.2.2.1. Nao sendo cumprido o prazo, o processo sera encaminhado para
area de fiscalizacdo.

1.3. Contendo os elementos minimos, a ANTAQ verificara a compatibilidade
do projeto com o EVTEA aprovado e com as disposi¢des contratuais.

1.3.1. Havendo compatibilidade, a ANTAQ declarara a ADERENCIA do
projeto executivo, no ambito da Superintendéncia de Outorgas e
comunicara ao interessado a possibilidade de inicio das obras ou
implantacdo dos investimentos.

1.3.2. Nao havendo compatibilidade, a ANTAQ notificard o interessado
para que promova as corre¢des/complementa¢des dentro do prazo
estipulado

1.3.2.1. Em caso de ndo atendimento, a ANTAQ encaminhard o processo
para sua area fiscalizatéria com comunicagdo ao Poder Concedente
sobre o ocorrido.

2. 2* Etapa - Relatorio Final de Execuc¢iao das Obras (“As Built”)

2.1. Apés o término de uma fase ou implementagio total dos investimentos,
a arrendataria encaminhara a ANTAQ o Relatério Final de Execucdo das
Obras (“As Built”).

2.2. A ANTAQ verificara se o Relatdrio contempla os elementos minimos.

2.2.1. Caso o Relatorio ndo contenha os elementos minimos, a ANTAQ
notificard o interessado para que corrija/complemente as informagdes
apresentadas dentro do prazo estipulado.

2.2.1.1. Em caso de ndo atendimento, a ANTAQ encaminhara o processo
para sua area fiscalizatéria com comunica¢do ao Poder Concedente
sobre o ocorrido.

2.3. Adreatécnica da ANTAQ realizara a andlise das informacdes apresentadas.

2.4. Caso o projeto seja considerado tecnicamente apto, a setorial responsavel
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emitira parecer técnico com encaminhamento para deliberagdo do
Colegiado da Agéncia, que, acolhendo as proposicdes técnicas, poderd
declarar que os investimentos realizados atenderam as condigdes de
investimento pactuadas em contrato, estando, portanto, o contrato
equilibrado em seus termos.

2.4.1. Nao sendo o projeto tecnicamente habilitado, ou caso a Diretoria
entenda dessa maneira, poderd haver declaracio do Colegiado
de que os investimentos realizados ndo atendaram as disposi¢cdes
contratuais, devendo, portanto, ser avaliado o equilibrio contratual
em processo especifico.

2.5. Em qualquer dos cenarios, de aprovac¢do ou nao, havera comunica¢do ao
interessado e ao Poder Concedente da decisdo exarada, a qual cabe recurso.

Figura 1 - Fluxograma resumido da etapa de verificacio da Aderéncia do Projeto
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Figura 2 - Fluxograma resumido da verificagcdo do Relatério Final de Execugdo (As Built)

5.1. DA ANALISE DA COMPATIBILIDADE QUALITATIVA DO PROJETO

42. A verificagdo da compatibilidade qualitativa do projeto executivo consiste em
verificar se o projeto executivo apresentado contém as especificagdes técnicas,
com nivel desempenho esperado em padrdoes adequados, dentre outros e na
analise o técnico ira:

42.1. Verificar a aderéncia dos investimentos apresentados em relagdo ao
projeto que instruiu a analise do EVTEA e que subsidiou a celebragdo do
termo aditivo de prorrogacdo antecipada ou de reequilibrio contratual.
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No caso, serd considerado aderente aquele projeto cujas obras e
equipamentos elencados evidenciem as mesmas caracteristicas técnicas
e de desempenho que constam no termo aditivo aprovado e no EVTEA
que subsidiou sua aprovacio.

42.2. Verificar se consta a Anota¢ao de Responsabilidade Técnica (ART) nos
projetos executivos encaminhados, atestando também a responsabilidade
pelo or¢camento apresentado.

42.3. Observar se foram apresentados desenhos que representem fielmente
o projeto a ser executado, de modo a permitir sua visualizacdo em escala
adequada,demonstrando formas, dimensoes, funcionamento e especificagdes,
perfeitamente definida em plantas, cortes, elevacoes, esquemas e detalhes,
obedecendo as normas técnicas pertinentes.

42.4. Verificar se consta memorial descritivo, com descrigdo detalhada do objeto
projetado, na forma de texto, contemplando as solugdes técnicas adotadas,
bem como as justificativas necessdrias ao pleno entendimento do projeto,
complementando as informacgdes contidas nos desenhos.

42.5. Verificar se foram apresentadas as especificacdes técnicas dos itens de
investimentos, com as regras e condi¢des a serem seguidas para a execu¢do
da obra, servico de engenharia, instalagdo técnica ou equipamento.

42.6. Verificar se constam os orcamentos sintético e analitico, e se estes
contemplam todos os investimentos previstos.

43. Caso o projeto se mostre aderente, a ANTAQ encaminhara a autoridade portuaria
para conhecimento, autorizacao do inicio das obras e seu acompanhamento.

5.2. DA ANALISE DA COMPATIBILIDADE ORCAMENTARIA

44. A verificagdo da compatibilidade orcamentaria do projeto executivo consiste
em verificar se os macro itens orgamentarios sio compativeis com a proposta de
investimentos apresentada no EVTEA e estabelecida no contrato. Durante a analise
a drea técnica ira:
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45.

46.

5.3.

47.

44.1. Verificar se o valor total dos investimentos iguala ou supera o que estava
previsto no termo aditivo e no EVTEA aprovado que o subsidiou (com todos
os valores na mesma data-base).

44.1.1. Caso o valor total previsto no projeto executivo seja inferior a estimativa
indicada no termo aditivo, a ANTAQ notificara o interessado e o poder
concedente acerca da situaciao encontrada, alertando-os sobre o fato
de que caso o montante apurado ao final da implementacao dos
investimentos seja inferior ao pactuado em contrato ou o valor que
fundamentou o EVTEA, o contrato nao tera seu equilibrio alcancado.

44.2. Caso seja identificada alguma divergéncia no projeto executivo em relagdo
ao EVTEA apresentado, e ndo restando configurada hipdtese de rejeicao nos
termos do artigo 97 da Portaria n® 530-MINFRA, de 2019, serd realizada nova
andlise orcamentaria do Capex, observando-se, no que couber, o disposto
no Capitulo 10 - Investimentos Necessdrios para a Movimenta¢do - CAPEX
do Manual de de Procedimentos de Andlise de Estudo de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental - EVTEA de Arrendamentos Portudrios aprovado
mediante a Resolu¢ao n®7.315-ANTAQ, de 2019, ou a norma que a substituir.

Nesse sentido, a andlise comparativa de valores a ser realizada se daria sob uma
perspectiva macro, ndo adentrando no detalhe de cada um dos subitens e materiais
que compdem um determinado macro item.

Considerando os critérios de relevincia, risco e materialidade, recomenda-se a utilizacio
da técnica da “Curva ABC” para a selecdo de informagdes a serem analisadas, que em
suma visa distinguir os itens mais importantes dos de menor importancia. Como regra
geral a ser utilizada nos casos em que o grau de assimetria de informagao ¢ acentuada,
indica-se a circularizagdo dos itens constantes da parte “A” e “B” da “Curva ABC’, o
que representa dizer que, no minimo, 80% do total dos investimentos seria analisado.
Recomenda-se cotejar os precos indicados no projeto executivo com valores de mercado
e obras similares que possam ser utilizadas como parametro de referéncia.

DA ANALISE DO CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

A verificagdo do cronograma fisico-financeiro do projeto executivo consiste em
verificar se o prazo para implementac¢ido dos investimentos e o desembolso de
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

recursos esta alinhado com o proposto no EVTEA e no contrato e na analise a
drea técnica ira:

47.1. Verificar se consta o cronograma de implantacdo dos investimentos e se
este estd aderente ao EVTEA e aos prazos estabelecidos no termo aditivo
celebrado.

Nao ha necessidade de que os valores previstos no cronograma fisico-financeiro
sejam exatamente os mesmos que haviam sido previstos no EVTEA, considerando
que nessa fase a arrendatdria esta em fase mais avangada de maturidade no projeto.

Considerando o prazo de tramitagdo dos autos entre a aprovacdo do EVTEA e
a efetiva celebracdo do termo aditivo, podera acontecer de o cronograma fisico-
financeiro apresentado pela empresa estar atrasado em relagao ao EVTEA. Nesses
casos, devera a Agéncia ater-se ao prazo de implantacao das obras estabelecidos
no termo aditivo.

Caso conclua por sua incompatibilidade com 0 EVTEA aprovado ou com o termo
aditivo, em relacdo ao projeto executivo apresentado, a ANTAQ exigira que o
arrendatario faca as adequa¢des necessdarias no prazo maximo de 30 (trinta)
dias, prorrogaveis uma vez por igual periodo desde que de forma justificada.

Caso a arrendatdria se recuse a adequar o projeto executivo ou ndo apresente resposta
asolicitacdo da ANTAQ, deverd a Agéncia notificar o poder concedente, a arrendataria
e a autoridade portudria acerca da incompatibilidade do projeto executivo.

Deveré ainda a ANTAQ recomendar ao poder concedente:

I. Rescisdao do contrato pelo descumprimento frente as suas obrigagdes
contratuais; ou

II. Reconhecimento das incompatibilidades do projeto executivo com o termo
aditivo previamente firmado, acarretando na necessidade de celebragao de
um novo termo aditivo contemplando as altera¢des previstas, podendo
ser necessaria nova andalise de reequilibrio econémico-financeiro, exceto
nos casos em que a altera¢do contratual ndo impactar substancialmente os
resultados da exploracgdo da instalagdo portudria.

A manifestacdo favoravel da ANTAQ, preconizada no Capitulo V da Portaria
n°® 530-MINFRA, de 2019, sera aperfeicoada mediante oficio remetido pela
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54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

Superintendéncia de Outorgas atestando que o projeto executivo foi elaborado
em conformidade com o termo aditivo pactuado e com o EVTEA que o subsidiou,
tendo em vista os aspectos observados neste Manual.

A andlise da compatibilidade do projeto executivo deverd ser concluida no prazo de
até 90 (noventa) dias, contados da data do seu recebimento na Agéncia, ressalvando-
se, contudo, que esse prazo pressupde que o projeto tenha sido apresentado nos
moldes solicitados neste Manual. Esse prazo também podera ser prorrogado desde
que devidamente justificado.

Caso seja atestada a compatibilidade do projeto executivo em relagio ao EVTEA
aprovado e ao termo aditivo, a ANTAQ dard ciéncia a arrendatdria e a autoridade
portudria, encaminhando cdpia do processo para esta tlltima e paraa Unidade Regional
da ANTAQ - URE correspondente, visando municid-las a adequada fiscalizacio,
acompanhamento e controle da implantacdo dos investimentos pactuados.

Na sequéncia, cabera a autoridade portudria avaliar eventuais interferéncias que
possam prejudicarafruicdodaoperacaoportudria,inclusive quantoamovimentagdes
de pessoas e mercadorias dentro do porto, levando em conta também os aspectos
de seguranca de pessoas e cargas além da prote¢do ao meio ambiente.

Esse procedimento visa harmonizar a implantagio dos investimentos com os
interesses de outros arrendatarios e com a atividade portudria como um todo,
assegurando o alinhamento do projeto executivo com o regulamento de exploragao
do porto e mitigando interferéncias indesejaveis para os operadores portuarios.

Nao sendo identificadas adversidades no projeto apresentado pela empresa, e tendo
havido manifestacdo favoravel por parte da ANTAQ, cabe a autoridade portudria a
autorizagdo para inicio da execu¢do dos investimentos.

No curso da execugdo dos investimentos, a ANTAQ deverd, em conjunto com a
autoridade portudria, observadas as respectivas competéncias legais, fiscalizar
e acompanhar sua execugdo, apresentando, ao final, relatérios que subsidiario,
juntamente com um relatdrio final consolidado, a validagdo por parte da Agéncia,
no designio de atestar que foram cumpridas as obrigagdes contratuais contraidas
quando da celebra¢do do termo aditivo.

Uma vez concluida a implantac¢do dos investimentos, ou uma de suas campanhas,
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61.

62.

63.

6.

64.

65.

7.

devera a arrendataria apresentar um Relatdrio Final de Execu¢ao das Obras (“As
Built”), conforme disciplinado neste Manual.

Caso o aporte dos investimentos esteja previsto para acontecer em etapas, cabera a
ANTAQ indicar quando deverao ser apresentados os relatorios parciais e finais.

O arrendatario fica obrigado a executar a obra conforme o projeto executivo
aprovado pela ANTAQ, para fins de ateste do equilibrio do contrato, sendo que
pedidos de alteragdes no projeto executivo previamente aprovado pela ANTAQ
exigirao nova analise e manifestacio da Agéncia, nos moldes dos procedimentos
elencados neste Manual.

Desde que considerada compativel com o termo aditivo ja celebrado, a aprovacgao
da alteracdo do projeto executivo pela ANTAQ nio exigira celebracdo de um novo
termo aditivo ou autorizacido do poder concedente.

PROJETO EXECUTIVO PARCIAL

No caso de obras estabelecidas por etapas, o arrendatario poderd apresentar
projetos executivos parciais para cada uma das etapas, observada a necessidade de
apresentacao dos referidos projetos executivos parciais com antecedéncia minima
de seis meses em relacdo ao inicio das obras

O projeto executivo parcial devera ser elaborado e apresentado conforme disposto
neste Manual em todos os seus itens, sendo que o seu carater parcial diz respeito
apenas a quantidade de itens de investimentos objeto do mesmo e ndo na
completude dos documentos técnicos e procedimentos, que devem atender ao que
ja foi disposto ao longo deste manual.

INICIO E ACOMPANHAMENTO/FISCALIZACAO DA
EXECUCAO DOS INVESTIMENTOS

7.1. DIRETRIZES GERAIS

66.

Apo6s manifestagdo favoravel da ANTAQ quanto ao projeto executivo, caberd a
autoridade portudria autorizar o inicio da implantacao dos investimentos.
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67.

68.

69.

70.

71.

72.

Tendo em vista a competéncia atribuida no art. 16, inciso III, da Lei n° 12.815, de
2013, cabe a ANTAQ fiscalizar a execucao dos investimentos previstos nos contratos
de arrendamentos de instalagcdes portudrias em portos organizados, cujas clausulas
relativas a tais investimentos sao obrigatérias em conformidade com o disposto no
art. 5° inciso V do mesmo diploma legal.

De forma concorrente com a ANTAQ e de acordo com o art. 17, inciso XI, da Lei
n° 12.815, de 2013, bem como o disposto no art. 5° da Portaria n° 530-MINFRA, de
2019, compete a autoridade portudria, acompanhar e fiscalizar as obras executadas
por arrendatarios no porto organizado, reportando a ANTAQ eventuais atrasos no
cronograma de implantagdo de obras a serem executadas ou sua desconformidade
em relagdo ao projeto executivo.

No 4mbito da ANTAQ, a Superintendéncia de Fiscalizacio e Coordenacio
das Unidades Regionais - SFC, por meio das suas Unidades Regionais, é o setor
responsavel pela fiscalizacdo e acompanhamento da execuc¢do dos investimentos
decorrentes da prorrogagido, bem como dos novos contratos de arrendamento. O
foco principal da fiscalizagdo na realizagdo desses investimentos pela arrendataria
devera ser: o objeto a ser executado e o seu cronograma fisico-financeiro.

A prorroga¢ao antecipada do contrato de arrendamento sera formalizada por meio
de termo aditivo aprovado, devendo a fiscalizacao dar especial aten¢do as clausulas
onde constam o objeto do contrato, as obrigacdes da arrendatdria e o prazo de
execucdo das obras e os valores dos investimentos.

O projeto executivo referente ao Plano de Investimentos serda o principal
instrumento que devera nortear os trabalhos de fiscalizagdo, consubstanciado
na aprova¢ido do termo aditivo acompanhado da planilha or¢amentaria com
os investimentos propostos, bem como a descricio dos servicos ou itens de
fornecimento contemplados nas verbas destinadas ao programa de manutengao,
melhoria, atualizagio e renovagdo de ativos depreciados.

A verificagdo da realiza¢do dos investimentos devera ser feita por meio do Relatorio
de Acompanhamento de Projeto de Investimento Realizado — RAPIR, que serd
preenchido pela arrendataria, conforme modelo apresentado no Anexo C deste
Manual e que devera ser assinado tanto pelo responsavel técnico da obra com o
recolhimento da Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT), quanto pelo contador responsavel.
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73.

74.

75.

76.

77.

78.

Esse relatério devera ser inicialmente dirigido a autoridade portudria, a quem cabera
valida-lo e, caso entenda necessario, complementar as informagdes prestadas.

O Relatorio de Acompanhamento de Projeto de Investimento Realizado - RAPIR
devera contemplar a execugdo individualizada de cada investimento previsto no termo
aditivo ao Contrato e no projeto executivo, levando-se em conta o prazo programado
para sua execucdo e os valores despendidos pela arrendataria. Caso sejam necessarios
esclarecimentos adicionais, a ANTAQ poderd, a seu critério, solicitar documentos
complementares que atestem a execu¢ao parcial ou total do objeto.

O Relatorio de Acompanhamento de Projeto de Investimento Realizado - RAPIR
devera ser enviado pela arrendataria, semestralmente, durante o periodo de execucio
de cada obra/investimento programado, ou quando for solicitado por esta Agéncia.

Apds a realizacao da fiscalizagdo, serd elaborado relatorio especifico pela equipe de
fiscalizagdo, no qual serd atestada a regularidade ou a presenca de irregularidades
dos investimentos realizados, associada com a fiscalizagdo in loco.

Sendo constatada distorcio relevante quanto aos recursos efetivamente
desembolsados em face do que consta no projeto executivo, a arrendataria deverd
ser instada a apresentar esclarecimentos a respeito. Ao final, serd avaliada a execugédo
dos investimentos e, verificando-se a necessidade de apreciacio do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, o poder concedente devera ser comunicado.

Nao havera necessidade de verificar a metodologia de construgdo adotada
pela contratada, cuja responsabilidade é exclusiva a arrendataria. Em relagio as
especificacdes do objeto do investimento, estes deverdo ser compativeis com o
projeto aprovado pelo poder concedente e o Projeto Executivo.

78.1. Quanto aos equipamentos, as respectivas capacidades (disponiveis em
manuais técnicos, declaragdo do fabricante, etc.), devem estar consignadas
em relatorio técnico e comparadas com o objeto constante do termo aditivo
aprovado e no projeto executivo.

78.2. No caso de projetos de investimentos que contemplem obra de infraestrutura
executada em campanhas distintas, apds a conclusdo de cada campanha, a
arrendatdria devera apresentar o respectivo “As Built”, compreendendo o
Relatdrio Final da etapa, as plantas e o ART/RRT da obra.
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78.3. Os detalhes dos procedimentos fiscalizatorios a serem observados pelos
fiscais da Agéncia serdo regulamentados em ordem de servico especifica, que
tomara como base as diretrizes deste Manual.

8. ANALISE FINAL E ATESTE DO CUMPRIMENTO DAS

79.

80.

81.

82.

OBRIGACOES CONTRATUAIS

Concluida a implementa¢do dos investimentos previstos no projeto executivo, ou
umadasetapasdesuaimplementac¢ido,aarrendatariadeverdapresentaraautoridade
portudria, no prazo de 30 (trinta) dias, o Relatério de Acompanhamento
de Projeto de Investimento Realizado - RAPIR da etapa ou obra concluida,
Relatorio Fotografico (anexos C e D) e Relatdrio Final de Execugdo das Obras
(“As Built”) (anexo E).

Esses 3 (trés) documentos deverdo ser validados pela autoridade portuaria
no prazo de 15 (quinze) dias, podendo ser prorrogado, desde que devidamente
justificado, com envio posterior a competente Unidade Regional da ANTAQ. Sob
nenhuma hipdtese, as prorrogacdes concedidas a autoridade portuaria poderao
atrasar a submissdo do processo de fiscalizacdo a Geréncia de Fiscalizacao de
Portos e Instalagdoes Portudrias — GFP da ANTAQ até o final do ano-calendario
pela Unidade Regional competente.

Apos ter certificado a regularidade e a conformidade da execugdo integral do
empreendimento ou da etapa, a autoridade portudria recebera o(s) objeto(s)
do(s) investimento(s) decorrente(s) da prorrogacido antecipada do contrato de
arrendamento, através do documento denominado “Termo de Recebimento de
Obras”, documento este que devera ser confeccionado pela empresa arrendataria e
entregue a Autoridade Portudria para fins de assinatura.

Esse Relatorio Final de Execucao das Obras (“As Built”) serd inicialmente
apreciado e validado pela autoridade portudria competente, responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizac¢do da execucdo das obras. Na ocasido, deverad a
autoridade portudria elaborar um parecer técnico referente ao relatério, indicando
os pontos de maior atengdo e apresentando eventuais justificativas quanto a aditivos,
atrasos, alteragcdes no projeto, dentre outros assuntos que entender pertinentes.
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83.

84.

85.

86.

Cabera a Autoridade Portudria também:

I. Indicar o montante de investimentos realizados em bens do arrendamento
que deverao ser reconhecidos para fins de avaliagdo do cumprimento das
obrigacdes do contrato, segregando-se aqueles que ndo estejam relacionados
e/ou ndo venham a reverter em beneficio da atividade portudria; e

II. Realizar analise critica do valor despendido, valendo-se de comparacao
com obras realizadas no porto nos tltimos anos.

Na sequéncia, apds validagdo do Relatério Final de Execucdo das Obras (“As
Built”), a autoridade portudria encaminhard a documentagao a Unidade Regional
competente da ANTAQ.

Apos andlise e manifestagdo no ambito da Superintendéncia de Fiscalizagdo
e Coordenag¢do das Unidades Regionais - SFC, os autos serdo remetidos a
Superintendéncia de Outorgas - SOG para validagdo. Na hipotese em que seja
identificada distor¢do relevante com relagdo ao projeto executivo, a ANTAQ deverd
comunicar o poder concedente para que tome as providéncias pertinentes, inclusive
avaliando se hé necessidade de recomposicao do equilibrio econé6mico-financeiro
do contrato.

O poder concedente devera auxiliar a ANTAQ na avalia¢do do valor or¢camentario
das obras de infraestrutura portudria executadas, considerando sua expertise na
realizacdo de licitacoes para esse tipo de servico bem como na celebragido de Termos
de Cooperacio/Convénios e repasse financeiro via aumento da participacao da
unido nas companhias docas - PUC.

ANEXOS

Sa0 anexos deste Manual:

ANEXO A - Sugestao de estrutura de or¢amento sintético;
ANEXO B - Cronograma Fisico-financeiro;

ANEXO C - Relatério de Acompanhamento de Projeto de Investimento
realizado pelas Arrendatarias;

ANEXO D - Registro Fotografico;
ANEXO E - Relatorio Final de Execucdo das Obras (“As Built”).
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ANEXO - A

Anexo A - Sugestao de estrutura do orcamento sintético

Valor
Item Descrigdo do item de ivestimentos Unidade Quantidade | Unitario Total
(R$)
1[(SERVICOS PRELIMINARES

1.1 Canteiro m2 XX XXXX SOMA
1.1.1 Tapume ml XX XXXX XXXXXX
1.1.2 Barracdes m2 XX XXXX XXXXXX
1.1.3 Instalagdes Elétricas orgamento a parte 1 XXXXXX XXXXXX
1.1.4 Instalagdes Hidro-Sanitarias orgamento a parte 1 XXXXXX XXXXXX

2 OBRAS CIVIS
2.1|Armazém para 60.000 ton, 180 x 50m. un 1 SOMA
2.1.1|Preparo do Terreno m?3 XX XXXX SOMA
2.1.1.1|Escavagdo/aterro m3 XX XXXX XXXXXX
2.1.1.2|Transporte de terra (DMT) m? XX XXXX XXXXXX
2.1.1.3|Compactagdo m3 XX XXXX XXXXXX
2.1.2|Fundagdes SOMA
2.1.2.1|estacas (solugdo em concreto ou metdlicas) m XX XXXX XXXXXX
2.1.2.2|blocos de coroamento un XX XXXXXX
2.1.2.2.1|Concreto fck xxx m3 XX XXXX XXXXXX
2.1.2.2.2|A¢o kg XX XXXX XXXXXX
2.1.2.2.3|Forma m? XX XXXX XXXXXX
2.1.3|Estrutura em concreto premoldado SOMA
2.1.3.1|Concreto fck xxx m3 XX XXXX XXXXXX
2.1.3.2]Aco kg XX XXXX XXXXXX
2.1.3.3|Forma m? XX XXXX XXXXXX
2.1.4|fechamentos laterais (solugdo) m? XX XXXX XXXXXX
2.1.5|Cobertura (solugdo) m? XX XXXX XXXXXX
2.1.6|Pavimentacdo interna (solugdo) m? XX XXXX XXXXXX
2.1.7|Instalagoes internas orcamento a parte 1 XXXXXX XXXXXX
2.2|Prédio para refeitério e vestiario (1.200m?2) un 1 SOMA
2.2.1|Preparo do Terreno m?3 XX XXXX SOMA
2.2.1.1|Escavagdo/aterro m3 XX XXXX XXXXXX
2.2.1.2|Transporte de terra (DMT) m? XX XXXX XXXXXX
2.2.1.3|Compactagdo m3 XX XXXX XXXXXX
2.2.2|Fundagdes SOMA
2.2.2.1|estacas (solugdo em concreto ou metilicas) m XX XXXX XXXXXX
2.2.2.2|blocos de coroamento un XX XXXXXX
2.2.2.2.1|Concreto fck xxx m3 XX XXXX XXXXXX
2.2.2.2.2|A¢o kg XX XXXX XXXXXX
2.2.2.2.3|Forma m? XX XXXX XXXXXX
2.2.3|Estrutura em concreto armado SOMA
2.2.3.1|Concreto fck xxx m3 XX XXXX XXXXXX
2.2.3.2]Aco kg XX XXXX XXXXXX
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Anexo A - Sugestao de estrutura do orcamento sintético

Valor

Item Descrigdo do item de ivestimentos Unidade Quantidade | Unitario Total
(R$)
2.2.3.3|Forma m? XX XXXX XXXXXX
2.2.4|fechamentos laterais (descrever solugdo) m? XX XXXX XXXXXX
2.2.5|Cobertura (descrever solugdo - orgamento a parte) m? XX XXXX XXXXXX
2.2.6|Pavimentacdo interna (descrever solugdo) m? XX XXXX XXXXXX
2.2.7(Instalagoes internas or¢amento a parte 1 XXXXXX XXXXXX
3|Equipamentos SOMA
3.1|Transportadores de correia (TC) SOMA
3.1.1|TCO1 - 600t/h m XX XXXX XXXXXX
tentagdo da TCO1 - t t tend

3.1.1.1 sustentacao aa oreamento a parte contendo orgamento a parte 1 XXXX XXXXXX

fundacdes, base, pilares, mesa/viga

3.1.2|TC02 - 1000t/h m XX XXXX XXXXXX

sustentagdo da TCO1 - orgamento a parte contendo

3.1.2.1
fundacdes, base, pilares, mesa/viga

orgamento a parte 1 XXXX XXXXXX

3.1.3|Balanga de fluxo - BFO1 (1000 t/h) un XX XXXX XXXXXX

sustentagdo da BFO1 - or¢gamento a parte contendo

3.13.1 . . i orgamento a parte 1 XXXX XXXXXX
fundacdes, base, pilares, mesa/viga
3.1.4|Porteineres XXXXXX
PT02 ZPMC 65t x 55m un 2 XXXX XXXXXX
3.1.4.1|Trilhos m XX XXXX XXXXXX
3.1.4.2|Base para trilhos m? XX XXXX XXXXXX
4(TANCAGEM SOMA
4.1|Tanque - TQ1 - 980m? un 3 XXXX SOMA
4.1.1{tanque em chapas de ago un 3 XXXX XXXXXX
4.1.1.1|material un 3 XXXX XXXXXX
4.1.1.2|montagem do tanque un 3 XXXX XXXXXX
Conjunto de registros, valvulas e medidores
4.1.2 I 8 ! un 4 XXXX XXXXXX
(orcamento a parte)
4,1,3|Base do tanque SOMA
4.1.3.1|Concreto fck xxx m3 XX XXXX XXXXXX
4.1.3.2(Ago kg XX XXXX XXXXXX
4.1.3.3(Forma m? XX XXXX XXXXXX

Rede de dutos (orcamento a parte com tubulagdes,
valvulas, registros, equipamentos de medi¢do e|orgamento a parte 1 XXXX XXXXXX
elementos de sustentaccao e fixacdo.

v

Para servicos comuns a varios itens de investimentos podera se adotar um orgamento a parte como fundagdes,

Obs.: o P
sustentagBes para CT, bases para tanques, estrutura em concreto para edificagdes, dentre outros)
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ANEXO - C

Logotipo da
empresa - .
P Relatério de Acompanhamento de Projeto de
Investimento Realizado pelas Arrendatarias
Dados do Relatério
Relatério n®: [xxx] Data de emisséo do Relatorio:
Arrendataria [Nome da instalagao portuaria] CNPJ:
Logradouro:
Bairro/Distrito: CEP:
Municipio/UF: Telefone:
Autoridade [Nome do porto do qual a|Contratode Arrendamento n®: | [(N°)/(ano)]
Portuaria arrendataria esta localizada]
Processo n°: Periodo de referéncia:
Data inicio das
obras:

Orientagoes Gerais

1. Relatério de caracter obrigatério para preenchimento e envio a ANTAQ.
2. Periodicidade: semestral até conclusédo das obras e instalacéo de equipamentos e instalagcbes portuérias.
3. O numero do Relatorio sera sequencial iniciando-se em 001, seguindo conforme apresentacéo semestral.
4. Caso o projeto seja beneficiado pelo Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura — REIDI, a empresa habilitada enviara obrigatoriamente o presente relatério até o Gltimo dia util
dos meses de maio e novembro de cada ano, conforme art. 8° da Portaria n® 124 da SEP/PR, de 29/08/2013.
5. O presente relatério devera ser acompanhado do anexo ‘Registro Fotografico’ com o minimo de 10 (dez)
fotografias.
6. Esse relatorio devera ser assinado pelo responsavel legal da pessoa juridica e pelo Responséavel Técnico,
com a respectiva Anotagcdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de Responsabilidade Técnica —
RRT, conforme o caso, contendo o nome do responsavel técnico, sua assinatura e numero de registro no
CREA, bem com a assinatura do Contador responsavel.
7. No Cronograma fisico-financeiro, preencher nas seguintes cores as linhas de execugéo conforme situacéo:
8.1. |l preto, programado conforme projeto executivo;
8.2. | verde, executado sem atraso ou com adiantamento em relagéo ao programado;
8.3. [l vermelho, executado com atraso em relagéo ao programado.
8. Em Dados do Projeto devera constar: N° do Contrato de Arrendamento; Nome do projeto; Descricdo do
projeto; Periodo de execuc¢éo; Localidade do projeto (municipio/UF).
9. No caso de projeto beneficiado com REIDI, as informacgdes referentes ao item 8 deverdo estar
discriminadas apontando os valores dos bens e servicos que estejam contemplados com o incentivo.
10. Em caso de respostas positivas as arguigcdes dos itens [4], [5] e [6] abaixo, deve-se justificar no campo
‘Justificativas’.

Informago6es sobre a execugao da obra
' Investimento Global do empreendimento: R$
@ Investimento programado até o momento: R$
1) Investimento executado até o momento: R$

I A execucéo do projeto de investimento da arrendataria esta atrasada?
[IN&o [ Sim. Inserir periodo de atraso.

Bl Houve alteracdo do projeto original?
[IN&o [J Sim.

1 de 4
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ANEXO - C

Logotipo da

empresa Relatério de Acompanhamento de Projeto de

Investimento Realizado pelas Arrendatarias

' Houve realizacdo de investimentos nao previstos no projeto original?
[IN&o [ Sim. Inserir valor do investimento.

[ O empreendimento possui beneficios (aquisicdo de bens e execucdo de servicos) do
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI?
[INao [ Sim. Inserir valor do investimento.

2 de 4




ANEXO - C

Logotipo da
empresa Relatério de Acompanhamento de Projeto de
Investimento Realizado pelas Arrendatarias
Dados do Projeto
Informar:

N° Contrato de Arrendamento:

Nome do projeto:

Descri¢ao do projeto:

Periodo de execugéao:

Localidade do projeto (municipio/UF):

Relagcéo de Anexos:

3 de 4
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ANEXO - C

Logotipo da
empresa

Relatério de Acompanhamento de Projeto de
Investimento Realizado pelas Arrendatarias

Justificativas

4 de 4
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ANEXO - C

Logotipo da
empresa

Relatério de Acompanhamento de Projeto

Responsavel Legal da pessoa juridica:

Local/Data

Responsabilidade Técnica:
O ART O RRT

NO

Descri¢cao do servigo:

Elaboragdo de relatério de acompanhamento de
projeto de implantagao de instalagédo portuaria.

Nome do responsavel legal
Cargo
Nome da empresa

Contatos:
E-mail:
Tel.:

Fax.:

Nome do responsavel técnico
Cargo

CREAN° -D/UF

Obs.: anexar a este relatério a(o) ART/RRT
emitida(o) pelo CREA da responsavel.

Nome do Contador responsavel
Cargo

CRC n°

7 de 7
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ANEXO -D

Logotipo da empresa

ANTAQ

REGISTRO FOTOGRAFICO
ANEXO do Relatério de Acompanhamento de Projeto de Investimento Realizado pelas
Arrendatarias

)
Arrendataria: | Nome da empresa Contrato de . (N®)/(ano)
arrendamento n°:
Autoridade Nome do Porto do qual a Data inicio das obras: XX/XX/XXX
Portuaria arrendataria esta localizada Periodo de execugao | XX/XX/XXXX @ XX/XX/XXXX
do projeto:
Inserir Foto Inserir Foto
Foto (n2?) - Descri¢do do servigo Foto (n2?) - Descri¢do do servigo
Inserir Foto Inserir Foto
Foto (n?) - Descrigdo do servigo Foto (n?) - Descrigdo do servigo
Inserir Foto Inserir Foto

Foto (n?) - Descrigdo do servigo Foto (n?) - Descrigdo do servigo




ANEXO -D

Logotipo da empresa

ANTAQ

REGISTRO FOTOGRAFICO
ANEXO do Relatério de Acompanhamento de Projeto de Investimento Realizado por
Arrendatarias

Inserir Foto Inserir Foto

Foto (n?) - Descrigdo do servigo Foto (n?) - Descri¢do do servigo
Inserir Foto Inserir Foto

Foto (n?) - Descrigdo do servigo Foto (n?) - Descri¢do do servigco
Inserir Foto Inserir Foto

Foto (n?) - Descri¢do do servigo Foto (n?) - Descrigdo do servico




A)

ANTAQ

ANEXO - E

ANEXO E
RELATORIO FINAL DE EXECUCAO DAS OBRAS (“AS BUILT”):

1. DADOS DA ARRENDATARIA

Conteuido minimo:

- Nome;
- CNPJ;

- Numero do Contrato de Arrendamento;

2. RELATORIO DOS INVESTIMENTOS

Contetido Minimo:

- Obras realizadas (especificag6es técnicas; fotografias; data de conclusao)

- Equipamentos instalados (especificagoes técnicas; fotografias; data de instalagao)

- Divergéncias e/ou alterag6es em relagao ao projeto executivo

- Justificativas para eventuais atrasos, dificuldades, alterag6es de projeto etc.

3. RECURSOS FINANCEIROS

Conteudo Minimo:

- Comparagao entre o previsto no EVTEA, no projeto executivo e o efetivamente executado

(utilizar a mesma estrutura apresentada no EVTEA, identificando itens que porventura nao

tenham constado no estudo)

- Justificativa para desembolsos superiores e/ou inferiores ao previsto no EVTEA
(tolerancia de 15%)

Exemplo:
. n Comparagao com o
EVTEA Pro;et.o Executado Comparagao .com ° Projeto Executivo
Aprovado | Executivo EVTEA atualizado .
atualizado
Data- Atualizar o Atualizar o
Data-base: . Datade | Valor valor de | Diferenga Diferencga
xx/20xx base: conclusdo | (R$) [1] para (%) valor de [2] (%)
xx/20xx 3] para [3]
[1] 2 | B | [5] ol m | =
[41/5]
1| Armazém 1
2 TanqueA
3 Cais
4, Shiploader
5 Portéiner
6 Etc




ANEXO - E

A)

ANTAG

Justificativas quanto as discrepancias de valores:
1) Armazém 1:

4) Shiploader:

4. COMPARAGAO CRONOGRAMA
Conteudo Minimo:
- Comparacgao entre o cronograma fisico e financeiro apresentado no EVTEA, no projeto
executivo e o efetivamente executado

- Justificativas para atrasos

Exemplo:
Cronograma fisico 2018 2019 2020 2021 2022
) EVTEA aprovado 20% 40% 40%
1 Arm:zem Projeto Executivo 15% 55% 30%
Executado 50% 50%
EVTEA aprovado
2| Tanque A | Projeto Executivo
Executado
EVTEA aprovado
3| Cais Projeto Executivo
Executado
EVTEA aprovado
4/ Etc Projeto Executivo
Executado
Cronograma financeiro 2018 2019 2020 2021 2022
EVTEA aprovado 2.000.000| 4.000.000] 4.000.000
1 Arm:zém Projeto Executivo 1.500.000, 5.500.000] 3.000.000
Executado -| 5.000.000( 5.000.000
EVTEA aprovado
2| Tanque A | Projeto Executivo
Executado
EVTEA aprovado
3| Cais Projeto Executivo
Executado
EVTEA aprovado
4/ Etc Projeto Executivo
Executado
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A)

ANTAGQ
5. BENEFICIOS FISCAIS
Conteudo Minimo:
- Informar adesao a eventuais programas de beneficios econémicos que tenham
impactado no montante dos investimentos

- Informar os descontos obtidos em razao desses beneficios para cada item dos investimentos.

6. ANEXOS DO RELATORIO
Conteudo Minimo:
- Demonstragoes contabeis auditadas dos anos em que foram realizados os investimentos

- Planilha com relagao das notas fiscais, evidenciando seu objeto, data, fornecedor e valor
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